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Seminario‐Taller “El rol de las Alianzas Público Privadas para el 
Desarrollo” 

 26, 27 y 28 de marzo de 2014 

Lima ‐ Perú 

 

NOTA CONCEPTUAL Y AGENDA 
 

 
I. INTRODUCCIÓN 
 
En  el  marco  de  la  Línea  1  del  Programa  Iberoamericano  para  el  Fortalecimiento  de  la 
Cooperación  Sur‐Sur,  cuyo  objetivo  es  la  Formación,  Capacitación  e  Intercambio  de 
Experiencias,  se  realizó  el  relevamiento  de  las  necesidades  de  formación  de  las  Unidades 
Técnicas  de  los  países miembros,  a  través  de  un  cuestionario  online.  Como  resultado  del 
mismo, se identificó como una de las áreas de interés debatir sobre el rol del sector privado en 
la  arquitectura  de  cooperación  internacional,  a  través  del mecanismo  de  Alianzas  Público‐
Privadas para el Desarrollo (APPD). 
 
En  este  sentido,  la  Unidad  Técnica  del  Programa,  desarrolla  este  Seminario‐Taller,  con  la 
colaboración de  la Agencia Peruana de Cooperación  Internacional  (APCI), el cual  tiene como 
objetivo promover el debate y la reflexión sobre el papel y contribución del sector privado en 
la agenda de desarrollo y entre los diversos actores de desarrollo.  
 
Esta  actividad  está  dirigida  a  funcionarios/as  de  las  unidades  técnicas  de  cooperación  con 
capacidad de construir lineamientos e investigar sobre las nuevas tendencias de la cooperación 
internacional, y así desarrollar las bases de un enfoque desde el Sur sobre las APPD. 

 
II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN 
 
Los últimos Foros de Alto Nivel (FAN) sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo1 y otros espacios 
de  diálogo  de  cooperación  internacional  se  encuentran  debatiendo  la  construcción  de 
asociaciones  más  eficientes  e  inclusivas  entre  los  distintos  actores  involucrados  en  el 
desarrollo, como organizaciones de la sociedad civil, sector privado, países de ingresos medios, 
entre otros. En este sentido, está en discusión el rol del sector privado en el desarrollo y en la 
cooperación  internacional.  Asimismo  hay  interrogantes  sobre  la  posibilidad  de  un  trabajo 
conjunto y articulado entre todos  los actores de desarrollo a fin que  las  iniciativas tengan un 
mayor efecto en la reducción de la pobreza y por tanto en la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM). 
 
A partir del FAN de Busan, toman mayor visibilidad las posibilidades de trabajo conjunto entre 
las empresas privadas y el sector público en el ámbito de la cooperación, articulación llamada 
Alianzas  Público‐Privadas  para  el  Desarrollo  (APPD),  concepto  de  aún  difícil  definición.  La 
existencia de diversas modalidades y conceptualizaciones utilizadas, que se basan en la puesta 
en práctica de acciones por parte de las empresas privadas, hace que en foros y publicaciones 
sobre  el  tema  se  enfatice  en  la  necesidad  de  contar  un marco  conceptual  que  oriente  las 

                                                           
1  II FAN sobre  la Eficacia de  la Ayuda (París, Francia 2005),  III FAN Accra (Ghana, 2008) y  IV FAN Busan (Corea del 
Sur, 2011). 
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actividades  en  este  campo.  Tal  como  refiere Mataix2  “en  las  conclusiones  de  la  jornada  las 
Alianzas Público‐Privadas  y  los Objetivos de Desarrollo  (…),  se dice que existe una  confusión 
latente  entre  lo  que  es  una  APP  para  el  desarrollo,  una  alianza  con  el  sector  público  para 
potenciar  líneas  de  negocio  tradicionales  y  las  actividades  desarrolladas  por  las  divisiones 
empresariales de RSE  (...); para poder avanzar en el  futuro es necesario precisar de manera 
clara las diferencias”. 
 
Por otro  lado,  la  incorporación creciente del sector privado en  la agenda de desarrollo de  los 
países,  se  ha  realizado  en  gran medida  sin  una  adecuada  estructura  pública  por  lo  que  las 
políticas  de  desarrollo  han  sido  permeables  a  las  injerencias  de  estas,  pero  ¿cómo  está 
involucrándose  este  sector?  Y,  ¿cuál  es  el  impacto que  tienen  sus  acciones?,  ¿a qué  sector 
privado se está beneficiando con este nuevo paradigma, a  las empresas transnacionales o  las 
nacionales? Son cuestionamientos a los cuales nos enfrentamos y deben ser abordados en las 
discusiones  de  cooperación  internacional.  Actualmente  se  encuentran  empresas  en 
prácticamente  todos  los niveles del  sistema de cooperación, cuya contribución va desde  ser 
fuente de financiación al desarrollo hasta beneficiario de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), 
pasando  por  la  responsabilidad  de  la  gestión  de  proyectos  en  el marco  de  colaboraciones 
público‐privadas. 
 
A  partir  de  la  incorporación  del  sector  privado  en  el  debate  del  desarrollo,  se  fueron 
construyendo diferentes visiones de su rol y mecanismos de intervención. Una de las razones 
que estimula a  los cooperantes tradicionales a hacer  intervenir a este sector, es  la convicción 
de  que  las  “empresas  serían más  eficaces  para  promover  el  crecimiento  y  luchar  contra  la 
pobreza”3. En  los “países en desarrollo” eso  implica  la creación de empleos y de  ingresos,  la 
estimulación de la innovación y las transferencias de tecnologías. Otra de ellas está ligada a la 
necesidad de cumplir con uno de los ODM relacionado a fomentar una alianza mundial para el 
desarrollo. Asimismo en último  lugar, se debate  la necesidad de contar con  recursos nuevos 
para sostener acciones de cooperación al desarrollo frente a  la crisis económica que afecta a 
algunos países oferentes  tradicionales de  cooperación  y que han disminuido  sensiblemente  
los recursos destinados a la AOD.  
 
Con  estos  antecedentes,  los  países miembros  del  Programa  han  considerado  la  necesario 
intercambiar y debatir  las diferentes visiones sobre  la  incorporación del sector privado en el 
debate de desarrollo, con el objetivo de tener elementos de análisis a  la hora de determinar 
estrategias de trabajo sobre la materia en los países, con un enfoque propio del Sur.  
   

III. OBJETIVOS DEL TALLER   
 
Objetivo General:  
 

 Promover el debate y  la reflexión sobre  la participación del sector privado como actor 
del desarrollo, específicamente en la cooperación internacional. 
 
 
 
 

                                                           
2  Carlos Mataix,  Eduardo  Sánchez, María  Ángeles  Huerta,  Julio  Lumbreras,  “Cooperación  para  el  Desarrollo  y 
Alianzas Público‐Privadas‐ Experiencias internacionales y recomendaciones para el caso español”, 2008. 
3 Idem. 
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Objetivos específicos: 
 

 Facilitar  el  diálogo  entre  las  unidades  técnicas  sobre  el  concepto  y modalidades  de 
APPD.  

 Intercambiar  experiencias  y  reflexiones  sobre  el  papel  del  sector  privado  en  la 
cooperación internacional para el desarrollo. 

 Conocer estrategias de  implementación de alianzas público‐privadas para el desarrollo 
en los países iberoamericanos. 

 
IV. RESULTADOS 

 
Se espera que el cumplimiento de los objetivos permita contar con elementos que aporten a la 
definición  de  estrategias  en  cada  país  sobre  el  tema  del  sector  privado  y  la  cooperación 
internacional para el desarrollo.  
 

V. METODOLOGÍA 
 

El Seminario‐Taller se realizará a  lo  largo de dos días y medio, en  los cuales se abordarán  los 
siguientes bloques: 
 
Primer bloque: Contenido y elementos para caracterizar al sector privado en  la cooperación 
internacional. 
 
Objetivo: Brindar a  los participantes  los elementos necesarios para analizar el  rol del  sector 
privado y sus modalidades/mecanismos de trabajo en la cooperación internacional. 
 
El bloque estará compuesto de una ponencia magistral y un panel de discusión que colocará 
los elementos principales para incentivar el debate entre los participantes. 
 
   
Segundo Bloque:  Intercambio  de  experiencias  iberoamericanas  de APPD  en  el marco  de  la 
cooperación internacional. 
 
Objetivo:  Identificar  los  diferentes  conceptos  que  abordan  los  países  y  las  principales 
dificultades y fortalezas en la implementación de la APPD.  
 
Este bloque  se dividirá en dos partes.  La primera,  tratará de  realizar un análisis de entorno 
sobre el tema central del evento. Se espera que cada uno de los países participantes investigue 
y comparta cómo la cooperación tradicional está introduciendo esta modalidad en sus países. 
La  segunda  parte  estará  destinada  a  conocer  experiencias  específicas  en  los  países  que  de 
algún modo han incursionado en el tema. 
 
Países que presentan casos específicos  

 Chile 

 España 

 México 

 Perú 
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Tercer Bloque: Análisis del rol del sector privado en la Cooperación Sur‐Sur.  
 
Objetivo: Reflexionar sobre la pertinencia o no de la incorporación del sector privado en  la CSS 
e identificar oportunidades y amenazas de su participación.  
 
El  bloque  dará  inicio  recordando  los  principios  de  la  CSS  identificados  y  trabajados  por  los 
países en el marco del Programa  Iberoamericano para el Fortalecimiento de  la Cooperación 
Sur‐Sur. Posteriormente, se procederá a conformar grupos de trabajo en un máximo de cuatro 
tópicos de interés de los participantes del taller. 
 
Se plantean tres posibles temas: 

 El sector privado y los principios de la CSS 

 Desafíos y oportunidades de las APPD en la CSS 

 Debilidades o desventajas de las APPD en la CSS 
 
EXPOSITORES 
La cantidad de tiempo destinado a las exposiciones deberá permitir el debate e intercambio de 
experiencias entre los participantes, por lo que los expositores en sus disertaciones plantearán 
preguntas motivadoras. 
 
Se contará con: 

 expertos/as académicos/as en las temáticas 

 representantes de países e instituciones donde se desarrollan iniciativas en la temática 
 

VI. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 
 
Panel:  los/as  expositores/as  presentarán  una  conferencia  relativa  a  la  temática  de  su  
especialidad o de las experiencias de las instituciones que representan. El panel contará con la 
presencia de por lo menos dos expositores/as por cada uno de los temas.  
 
Taller de discusión: una vez finalizadas las exposiciones se abrirá un espacio para preguntas y 
dudas,  así  también,  se  generará  un  espacio  donde  los  participantes  puedan  exponer  sus 
experiencias o problemáticas específicas en relación con los ejes temáticos del Seminario. Las 
ideas principales se registrarán y orientarán la conformación de grupos de trabajo.  
 
Grupos de trabajo y plenario final: se realizará un cierre donde se expondrán las conclusiones 
y propuestas surgidas durante los grupos de trabajo. Se establecerán prospectivas en relación 
con futuras temáticas a profundizar. 
 

VII. PERFIL DEL PARTICIPANTE          
 

El seminario‐taller se dirige a funcionarios/as de las unidades técnicas de cooperación con: 
 

 capacidad de  construir  lineamientos de  cooperación  internacional e  investigar  sobre 
las nuevas tendencias de la cooperación.  

 capacidad de liderazgo para compartir y transmitir los conocimientos adquiridos.            
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AGENDA  
Seminario‐Taller “El rol de las Alianzas Público Privadas para el  

Desarrollo” 
 FOUR POINTS by Sheraton Miraflores ‐ Alcanfores 290 Miraflores    

26, 27 y 28 de marzo de 2014  
Lima – Perú 

 
 

Martes 25 de marzo de 2014 

Llegada de participantes 

Miércoles 26 de marzo de 2014 

8.30‐8.50 

Inauguración y palabras de bienvenida 
 

 Sra. Mónica Páez, Gerente de la Unidad Técnica del Programa Iberoamericano para el 
Fortalecimiento de la Cooperación Sur‐Sur 

 Representante de la Agencia Peruana de Cooperación Internacional (APCI) 

8.50‐9.10 
 
Presentación de los participantes  
 

PRIMER BLOQUE: Elementos para analizar la participación del sector privado en la cooperación 
internacional para el desarrollo 

9.10‐9.50 

 
Conferencia: "Sector privado y cooperación al desarrollo: marco crítico‐ conceptual" 
Rafael  Domínguez Martín,  Director  de  la  Cátedra  de  Cooperación  Internacional  y  con 
Iberoamérica, Universidad de Cantabria   
 
(10 minutos preguntas y respuestas)  
 

9.50‐11.10 

PANEL 1: Visión de diversos actores  
 
“Perspectivas sobre las APPD en el momento actual de la Cooperación Española” 
Juan Diego Ruiz, Coordinador General de la AECID en el Perú 
  
“Desarrollo de alianzas público privadas en el Perú: Límites y posibilidades” 
Baltazar Caravedo, Fundador y actual Presidente de SASE  
  
“Alianzas inclusivas para el desarrollo entre ONG y empresas: posibilidades y obstáculos” 
Jorge Balbis, Secretario Ejecutivo ALOP. 
 
Moderador: Fernando Prada, Investigador Principal de FORO Nacional Internacional 
 
(10 minutos preguntas y respuestas)  
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11:10‐11:25  Pausa Café  

11.25‐12.45 

Panel 2:  Visión de diversos actores  
 
“El Estado como artífice de las políticas públicas de desarrollo y su sinergia con el sector 
privado”   
Daniel Chávez, Coordinador del Programa de Políticas. Transnational Institute.  
 
“Responsabilidad del sector privado en los procesos de desarrollo” 
Jorge Melo Vega, Vicepresidente del Comité de Responsabilidad Social de la Cámara 
Oficial de Comercio de España en el Perú   
 
“Alianzas para el desarrollo en el sector minero promovidas por el Gobierno canadiense” 
Cecilia Lozada, Oficial de Programa para la Sección de Desarrollo del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo de Canadá 
  
Moderador: Fernando Prada, Investigador Principal de FORO Nacional Internacional 
(10 minutos preguntas y respuestas)  
 

13.00‐14.30   Almuerzo

SEGUNDO BLOQUE: Intercambio de experiencias iberoamericanas de APPD 

14.30‐15.00 

 
“Diplomacia con Responsabilidad Social”  
Señora Viceministra Mayra I. Arosemena S. – Ministerio de Relaciones Exteriores de 
Panamá  
 
(10 minutos preguntas y respuestas) 

15.00‐16.00 

 
Experiencia de los países participantes sobre Cooperación Privada para el Desarrollo   
  
Exposición de los países  
(10 minutos por país)  
 

16.00‐16.15  Pausa Café  

16.15‐18.00 

 
Experiencia de los países participantes sobre Cooperación Privada para el Desarrollo   
(Continuación)  
 
(10 minutos por país) 
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Jueves 27 de marzo de 2014 

9.00‐11.30 

PANEL 3: Experiencia de casos específicos sobre Cooperación Privada para el Desarrollo: 
 
Chile: 

 “Reconstruyendo Educación: Escuela República de Chile en Haití” 
Sebastián Osorio, Asesor de Gabinete Dirección Ejecutiva 

 
España:  

 “Alianza Público Privada para el  Fortalecimiento y Desarrollo de la Provincia de 
Acobamba: Lecciones Aprendidas” 
Juan Diego Ruiz, Coordinador General de la AECID en el Perú  

 
México: 

 APPD: “Alianza México por Haití”  
Jerome Francis Martin Molina, Jefe del Departamento de Planeación 

 
Perú: 

 Caso 1: “Asociación Unacem: Experiencias y Lecciones Aprendidas en alianzas por 
el desarrollo” 
María Hinostroza Santolalla, Gerente de Planeamiento y Alianzas Estratégicas –     
Asociación UNACEM.  

 

 Caso 2: “Creando Valor Compartido: Innova Schools” 
Rolando Núñez‐Baza, Director de Innovación de Innova Schools, Red de Colegios 
del Grupo Intercorp 

 
 
Moderador: Rafael Domínguez Martín, Director de la Cátedra de Cooperación 
Internacional y con Iberoamérica, Universidad de Cantabria.    
(20 minutos de preguntas y respuestas) 
 

11.30‐11.45  Pausa Café 

TERCER BLOQUE: La Cooperación Sur Sur y la Cooperación Privada para el Desarrollo 

11.45‐12.00  Presentación de metodología de trabajo  

12.00‐12.30 

 
“Las CSS en el espacio iberoamericano”  
Mónica Páez Gerente de la Unidad Técnica del PIFCSS 
 

12.30‐14.30  Almuerzo  

14.30‐16.00  Trabajo en grupo 
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16.00‐16.15  Pausa Café 

16.15‐17.30  Continuación del trabajo en grupo 

Viernes 28 de marzo de 2014 

9.00‐11.00  Plenaria y conclusiones 

11.00‐11.30  Identificación de siguientes pasos 

11.30‐12.00  Evaluación y cierre del taller 

13.00‐14.30  Almuerzo 

 
 
 
 


